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Ilch habe Fragen!

AWas ist AOrganisationi?

A Woraus besteht Organisation?

A Was baut, erschafft, bildet Organisation?

A Was definiert, strukturiert und entwickelt Organisation?

A Wodurch besteht Organisation Uiber die Zeit fort?



Systemische Theorie

Modelle u.a. aus
A Theorie sozialer Systeme
A Konstruktivismus

A Theorie biologischer Systeme



Soziale Systeme

Niklas Luhmann

A Kommunikation als grundlegender soziologischer
Operationstyp 7 die kleinste Einheit aller sozialen Systeme

A Handlung % Kommunikation

A Subjekt-Objekt 3% System-Umwelt



Konstruktivismus

Paul Watzlawick

A Axiome der Kommunikation

A AMan kamichthommani zi eren! A
A AlJede Kommuni kat i o nondbimeh Beeiehungsaspakin hal t s
wobei Letzterer den Ersteren bestimmt und daher eine

Met akommuni kati on 1 st . n

AAWas ist die Funktion des sog:



Biologie + Erkenntnistheorie

Humberto R. Maturana

A Autopoiesis

A Lebende Systeme: Prozess / Form der Organisation, der sie verwirklicht
A Rekursiv organisiert: Produkt des Zusammenwirkens der Bestandteile ist

genau die Organisation, die die Bestandteile produziert

A Organisation erschafft sich immer wieder selbst

A durch interne Prozesse i durch fortgesetzte Kommunikation

A grenzt sich von der Umwelt ab



Und nun?

Wir haben

A Viel Theorie!

A Systeme in Systemen in Systemen und dazu Umwelten
A Strukturelle Kopplungen i fortgesetzte Kommunikationen

A Selbsterhaltung i Stabilitat Giber die Zeit
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